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OBJETIVOS.

Establecer medidas para prevenir y regular situaciones de conflicto de intereses en el gjercicio de
las funciones publicas.

Asegurar que todas las decisiones se tomen con transparencia, imparcialidad y en beneficio de la
comunidad, manteniendo la confianza de miembros de la Asociaciéon, beneficiarios, donantes,
patrocinadoresy aliados.

Garantizar la integridad, la rendicion de cuentas y la responsabilidad compartida, para que las
actuaciones dentro de la Asociacion respondan siempre al interés comun.

Evitar que los intereses particulares puedan influir indebidamente en las funciones,
responsabilidades y decisiones de la Asociacion.

Manejar los asuntos de la vida privada, de manera que no coloquen a la Asociacién en un conflicto
de interés, asi como llevar un estilo de vida consecuente con los fines de la Asociacion.

Ejercer las funciones y responsabilidades con independencia de criterio y equidad, por lo cual no
podran mantener interés particular, laboral, econédmico o financiero que pudiera estar en conflicto
de intereses con el cumplimiento de sus deberes o incurrir en alguna conducta definida como
conflicto de intereses de acuerdo con este documento.

Administrar el patrimonio de la Asociacién con la diligencia debida y abstenerse de realizar un uso
impropio de los bienes o servicios de la Asociacion, asi como de usarlos para beneficio propio o para
asuntos personales ajenos a los fines de la misma.

DEFINICIONES.

Conflicto de interés: Situacion en la que elinterés personal, familiar o econémico de alguna persona
vinculada a la Asociacion podria afectar, o dar la impresién de afectar, sus decisiones o acciones
en la organizacién. Existe conflicto de intereses cuando una situacion actual o potencial puede
interferir o ser contraria o adversa a los intereses de la Asociacién, o que sus intereses particulares,
de sus familiares o de sus donantes puedan influir en las decisiones, lo cual se manifestaria en una
falta de imparcialidad en el desempefio de sus funciones y responsabilidades.

Declaracién de conflicto de interés: Comunicacién que hace una persona sobre un posible conflicto
que la involucra directamente, informando de manera transparente a la Asociacion.

Denuncia de conflicto de interés: Comunicacién presentada por un miembro de la Asociacién o un
tercero para informar sobre un posible conflicto que involucre a otra persona vinculada a la
organizacion.

Sujeto obligado: Miembros de la Junta Directiva, donantes, aliados, voluntarios, contratistas,
patrocinadores, proveedores y personal contratado por la Asociacién, que estan obligados a llenar
el formulario de declaracién de conflicto de interés.

[ll. ALCANCE.

Esta politica aplica a todas las personas vinculadas a la Asociacion, incluyendo a sus miembros, la
Junta Directiva, el personal contratado, voluntarios, donantes, patrocinadores, aliados, contratistas
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y cualquier otra persona que participe en la toma de decisiones o en la gestion de recursos de la
Asociacion, en situaciones donde puedan existir conflictos de interés reales o potenciales.

TIPOS DE POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES.

Los conflictos de interés pueden presentarse de distintas maneras. Entre los mas comunes se
encuentran:

Relaciones personales o familiares: cuando los vinculos cercanos influyen, o pueden parecer influir,
en decisiones de la organizacién. De darse, se declararan impedidos de conocer los asuntos que
interesen a empresas o sociedades en cuya direccién, asesoramiento o administracién hubieran
tenido alguna parte ellos, su cényuge, la persona con quien mantenga una unién de hecho o sus
familiares dentro del segundo grado de consanguinidad o de afinidad en los dos afos anteriores a
suingreso a la Asociacion.

Beneficios personales: cuando una persona, o alguien cercano, puede obtener alguna ventaja
econdmica o material que afecte la objetividad en decisiones de la organizacién. No invocar ni
hacer uso de su condicién dentro de la Asociacidén, por si mismo o por interpuesta persona, con la
intencion de tener un trato favorable o alguna ventaja. No aceptar regalos, donaciones, favores,
invitaciones o servicios en condiciones ventajosas que pudieran representar un conflicto de interés.
Usoderecursos o informacién: cuando se utilizan bienes, fondos o datos de la Asociacién para fines
personales o0 ajenos a su misién. Guardar reserva y discrecidn respecto a la informacién a la que
tenga acceso y conocimiento por razén de su vinculo con la Asociacion.

Actividades externas: cuando compromisos laborales o profesionales fuera de la Asociacién
interfieren con el tiempo, la objetividad o los recursos dedicados a la organizacién.

Participacidon en decisiones: cuando un miembro de la Junta Directiva, personal contratado o
voluntario toma decisiones que pueden beneficiar directa o indirectamente a si mismo, familiares o
personas allegadas.

Estos ejemplos no cubren todas las situaciones posibles, pero sirven como guia practica para
identificar cuando corresponde declarar o denunciar un posible conflicto.

PROCEDIMIENTO.

Declaraciéon Preventiva de Conflictos

Cada persona vinculada a la Asociacién tiene la obligacion de identificar y declarar cualquier
posible conflicto de interés, real o potencial, tan pronto como lo reconozca.

A. La declaracion se hara mediante el formulario de Declaraciéon de Conflicto de Interés de la
Asociacion.

B. Esta obligacion es continuay aplica desde el inicio de la relacidon con la organizacién.

Denuncia de Conflicto de Interés

Cualquier miembro de la Asociacion o tercero puede reportar una situacién en la que considere que
otra persona pudiera tener un conflicto de interés.

A. Elreporte se presentara a la Direccién General, que lo registrara y dara seguimiento.

B. La Junta Directiva evaluara los casos que requieran analisis y decisién.
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4.1.

VL.

Evaluaciony Manejo

Una vez declarado o denunciado un posible conflicto:

A. La Asociaciodn realizara una investigacion imparcial para determinar si existe, su magnitud y el
impacto potencial en las decisiones.

B. Si se confirma el conflicto, se podran aplicar medidas como apartar a la persona de ciertas
decisiones, reasignar tareas o, en casos graves, terminar la relacion con la organizacion.

Incumplimiento de la Politica

Si alguien no declara un conflicto de interés o incumple lo establecido en esta politica, la Junta
Directiva evaluara el caso y podra aplicar medidas correctivas proporcionales, que van desde un
llamado de atencion hasta la terminacion de la relacion con la organizacién. Todo incumplimiento
sera documentado.

Procedimiento Aplicable.

El proceso se iniciara con la notificacion que efectle la Junta Directiva a la persona, sobre los
hechos que motivan elinicio del proceso. Esta notificacion sera personaly por escrito.

Se concedera un término de cinco dias para que la persona presente sus explicaciones, descargos
y aporte las pruebas que a bien tenga.

La Secretaria de la Junta Directiva formara un expediente con todos los documentos que tratan los
parrafos anteriores y lo presentara a la Junta Directiva para evaluacién y decision.

Cuando la Junta Directiva, previa investigacion, compruebe que se incurrié en conflicto de interés,
emitird una resolucidn motivada y ordenara el cumplimiento de las disposiciones de este
documento, asi como la aplicacién de la sancidn por las faltas cometidas.

Registro

Todas las declaraciones, denuncias y medidas adoptadas quedaran documentadas en un archivo
confidencial.

Nota: Las decisiones relacionadas con conflictos de interés se tomaran de forma justa, objetiva 'y
transparente, priorizando siempre los intereses de la Asociacion por encima de los intereses
personales.

RESPONSABILIDADES

1. Junta Directiva
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VII.

Aprobar la politica, supervisar su cumplimiento, evaluar las declaraciones y denuncias, definir las
medidas correctivas necesarias y mantener actualizado el registro confidencial de todas las
declaracionesy acciones tomadas.

2. Direccion general

Recibiry registrar las declaraciones o denuncias, remitirlas oportunamente a la Junta Directivay dar
seguimiento a la aplicacién de las medidas acordadas.

3. Personal contratado, voluntarios, contratistas

Declarar oportunamente cualquier conflicto personal y denunciar, de buena fe, los posibles
conflictos que identifiquen en terceros. Cumplir con las medidas que la Asociacion establezca.

4. Miembros de la Asociacién, donantes y aliados

Actuar con transparencia, declarando y denunciando posibles conflictos de interés que puedan
afectar a la organizacion.

Nota: En caso de conformarse un Comité de Coordinacion y Apoyo, este tendra la responsabilidad
de brindar acompanamiento técnico y sugerencias en la aplicacidn de esta politica, sin sustituir las
funciones de la Junta Directiva ni de la Direccion Ejecutiva.

DIVULGACION, REVISION Y ACTUALIZACION

La Politica de Conflicto de Interés se compartira internamente y estara disponible en la pagina web.
Sera revisada al menos cada tres afnos o antes, si hay cambios o situaciones que lo ameriten, para
asegurar su vigencia y efectividad. Toda actualizacién sera aprobada por la Junta Directiva y
comunicada oportunamente.
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